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PRAKATA
Salam perkenalan
semua. 

Nama diberi Puan 
Norazlinun binti 
Muhamad. Merupakan
salah seorang
Pensyarah di Unit 
Pengajian Am Kolej
Komuniti Selayang. 

Sangat mencintai
bidang
Keusahawanan. Sejak
dari zaman belajar
telah memilih bidang
perniagaan sebagai
bidang pengajian. 

Segala ilmu yang ada
dikongsi di dalam sesi
kelas Keusahawanan
di Kolej Komuniti dan 
juga bersama komuniti
setempat melalui sesi
kursus pendek dalam
pelbagai bidang.

Semoga ebook ini
dapat memberi
manfaat kepada anda
semua. 
Terima kasih. 
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ISI KANDUNGAN
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" P E N E T A P A N  H A R G A  
D I I B A R A T  M E N A R I K  R A M B U T  

D I D A L A M  T E P U N G , . .  J I K A  
K A S A R  C A R A  T A R I K A N N Y A  

R A M B U T  T E R P U T U S  
A T A U P U N  T E P U N G  

B E R S E R A K A N "
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" J I K A  H A R G A N Y A  
M A H A L  T I D A K  A D A  

P E L A N G G A N  D A N  
A K H I R N Y A  P R O D U K  

T A K  T E R J U A L "
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" N A K  D I L E T A K K A N  
H A R G A  Y A N G  M U R A H  

P U L A  B I M B A N G  
P R O D U K  H A B I S  

D I J U A L  T A P I  
K E U N T U N G A N N Y A  
E N T A H  K E M A N A "
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" H A R G A  D I L E T A K K A N  
T E R L A L U  M U R A H ,  

B U K A N  S A J A  
M E R U G I K A N  M A L A H  

P R O D U K  K I T A  
D I L A B E L  S E B A G A I  

P R O D U K  T I D A K  
B E R K U A L I T I "
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" H A B I S  
T U . . . . B E R A P A  

H A R G A  K I T A  N A K  
L E T A K  P A D A  

P R O D U K  K I T A  
J U A L ? ? "
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J o m k i t a
b e l a j a r c a r a

m e l e t a k k a n
h a r g a y a n g  

b e t u l
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P E R S E D I A A N
M E L E T A K K A N  

H A R G A

MODAL
KAWAL KOS
PULANGAN
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KOS BAHAN
KOS OPERASI/OVERHEAD

MODAL

SENARAIKAN SEMUA
KOS YANG TERLIBAT
• KOS BAHAN MENTAH

• KOS PERALATAN

• KOS 

PENGHANTARAN

• GAJI/UPAH

• SEWA

• BIL UTILITI

• LAIN - LAIN
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"Kos yang 
digunakan 

secara 
langsung 
berkaitan 

dengan 
pengeluaran 
barang dan 

perkhidmatan. 
Contoh bahan 

mentah."
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"Kos bulanan
yang tidak

terlibat secara
langsung dalam

penghasilan
produk tetapi
perlu untuk
lancarkan

perniagaan. 
Contoh sewa dan

bil utiliti"
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LANGKAH 1 : MEMBUAT KPI / 

ANGGARAN PENGELUARAN 

UNTUK JUALAN DALAM 

SEBULAN

Setiap usahawan perlu menetapkan 

matlamat yang betul pada setiap hari 

jumlah pengeluaran yang mampu 

dikeluarkan berdasarkan kepada jumlah 

modal dan sumber lain yang ada. 
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LANGKAH 2 : MEMBUAT 

PERANCANGAN JUMLAH KOS 

UNTUK BAHAN MENTAH
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LANGKAH 3: MEMBUAT 

PERANCANGAN JUMLAH KOS 

UNTUK PERALATAN

Adalah sangat penting untuk mengambilkira 

penggunaan kos peralatan. Ini bagi 

memastikan adanya sejumlah wang sebagai 

modal jika ada keperluan belian peralatan 

baru atau berlaku kerosakan. Setiap 

peralatan hendaklah ditentukan anggaran 

jangka hayatnya bagi memudahkan 

pengiraan kos dibuat.
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LANGKAH 4: MEMBUAT 

PERANCANGAN JUMLAH KOS 

OVERHEAD

Kos overhead adalah kos berkala yang perlu 

ditanggung pada setiap bulan atau secara 

berkala. 
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LANGKAH 5: MEMBUAT 

PERANCANGAN JUMLAH HARGA 

JUALAN

Menetapkan jumlah peratus margin untung 

yang ingin dicapai. Peratus adalah anggaran 

mengikut kesesuaian
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LANGKAH 5: MEMBUAT 

PERANCANGAN JUMLAH HARGA 

JUALAN

Berdasarkan rajah di atas, modal harian 

yang perlu disediakan oleh usahawan 

adalah RM 324.69 pada setiap hari untuk 

menghasilkan 30 biji kek mentega untuk 

dijual. 
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LANGKAH 5: MEMBUAT 

PERANCANGAN JUMLAH HARGA 

JUALAN

Berdasarkan rajah di atas, harga jualan 

sebiji kek mentega yang bersaiz 8 inchi 

adalah RM 16.20. Bagi memudahkan jualn 

usahawan boleh menjual RM 16.50 atau 

RM17.00 sebiji
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• BILANGAN HARI OPERASI DALAM 

SEBULAN = 25 HARI SEBULAN

• BILANGAN JAM UNTUK OPERASI 

PEMBUATAN = 6 JAM

• KAPASITI JUMLAH PENGELUARAN 

= 3 ADUNAN (90 BIJI SETIAP HARI)

• MARGIN UNTUNG 50%

CUBA KIRA JIKA KPI ADALAH 

SEPERTI DI BAWAH:

KIRA

Harga kos sebiji 

kek cawan

Harga jualan 

sebiji kek cawan

Jumlah jualan 

sebulan kek cawan
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• Jumlah kos bahan = RM 10.90

• Jumlah kos peralatan = RM 

2.66

• Jumlah kos overhead = RM 12 

• Jumlah kek cawan = 30 biji

• Harga kos sebiji = RM 0.85

• Margin untung (50%) = RM 1.27

• Harga jualan sebiji = RM 1.30 -

RM 1.50

• Jumlah jualan sehari (90 biji) = 

RM 135.00

• Jumlah jualan sebulan (2250 

biji) = RM 3375.00

INI 

KIRAANNYA
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INI 
KIRAANNYA
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P E M I L I K  B I S N E S  

T I DA K  J E L A S  

T U J U A N  B I S N E S  

YA N G  M A H U  

D I C A PA I

Kesilapan Dalam 

Perletakan Harga
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P E M I L I K  B I S N E S  

T I DA K   

M E N E TA P K A N  

H A R G A  

B E R DA S A R K A N  

KO S

Kesilapan Dalam 

Perletakan Harga
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P E M I L I K  B I S N E S  

T E R L A L U  

B E R G A N T U N G  

D E N G A N  KO S  

P R O D U K  

S E M A S A  

M E N E TA P K A N  

H A R G A

Kesilapan Dalam 

Perletakan Harga

29



P E M I L I K  B I S N E S  

B E R A N G G A PA N  

P E L A N G G A N  

H A N YA  

M A H U K A N  

H A R G A  YA N G  

M U R A H

Kesilapan Dalam 

Perletakan Harga
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P E M I L I K  B I S N E S  

T E R J E R AT  

DA L A M  P E R A N G  

H A R G A

Kesilapan Dalam 

Perletakan Harga
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P E M I L I K  B I S N E S  

M E N A R I K  

P E L A N G G A N  

U N T U K  M E M B E L I  

P R O D U K  H A N YA  

K E R A N A  H A R G A

Kesilapan Dalam 

Perletakan Harga
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P E M I L I K  B I S N E S  

T E R L A L U  R I S AU  

D E N G A N  

P E R S A I N G A N  

H A R G A

Kesilapan Dalam 

Perletakan Harga
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P E M I L I K   

P R O D U K / B I S N E S  

T I DA K  

M E N O N J O L K A N   

U S P

Kesilapan Dalam 

Perletakan Harga
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P E M I L I K   

P R O D U K / B I S N E S  

T I DA K  

M E N AWA R K A N  

P I L I H A N  

P R E M I U M

Kesilapan Dalam 

Perletakan Harga

35



P E M I L I K   

P R O D U K / B I S N E S  

T I A DA  

K E YA K I N A N  

A K A N  N I L A I  

P R O D U K  YA N G  

D I TAWA R K A N

Kesilapan Dalam 

Perletakan Harga
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"Paparkan harga 
yang pendek"

Tuliskan harga RM15 bukannya  

RM 15.00. Pelanggan mudah 

baca dan nampak harga barang 

lebih murah

Petua Meletakkan 

Harga Yang 

BEST 
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"Letakkan Nombor 
Bertuah Pada 

Harga, contohnya 
nombor  9"

Kek yang berharga RM39 terjual 

24% kali ganda lebih banyak 

dijual berbanding, kek sama 

yang diletakkan harga RM34

Petua Meletakkan 

Harga Yang 

BEST 
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"Murah Tidak 
Semestinya Laku!"

Tonjolkan kualiti setaraf 

dengan harga yang ditawarkan 

untuk memastikan pelanggan 

membeli

Petua Meletakkan 

Harga Yang 

BEST 
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"Bina Imej Pada 
Harga!"

Tonjolkan nilai sampingan yang 

pelanggan akan dapat apabila  

pelanggan membeli

Petua Meletakkan 

Harga Yang 

BEST 
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BINALAH 
STRATEGI 

HARGA YANG 
TERBAIK 
UNTUK 

PERNIAGAAN 
ANDA 
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Saya berharap ilmu yang dikongsikan di sini

memberi manfaat kepada yang pembaca E-Book 

ini.

“Practice make Perfect” memang menjadi

pegangan saya. Jangan mudah putus asa. Untuk

menjadi pakar dalam bidang yang kita ceburi, 

sijil bukan semata-mata buktinya. Apa yang 

penting ilmu di dada.

Sememangnya ilmu tidak pernah habis untuk di 

cari. Sekiranya ada tips atau penjelasan dalam e-

book ini yang tidak jelas dan memerlukan

penjelasan dari saya, boleh hubungi saya terus

melalui telefon. Saya akan cuba menolong

sedaya mungkin kerana kami juga sedar

semakin banyak kita mencari ilmu, semakin kita

merasakan kita tidak tahu. Tetapi InsyaAllah

ilmu yang kami dapat selama ini boleh di 

kongsikan untuk kebaikan bersama. 

DITERBITKAN  DI:
http://www.cikguazlinun.com/


