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&6(& 36$6 WDK PHYRIDN OQNK NH
KDGEDSDQ GHQI DQ P HP SHUNHP DVMNDQ UKNMU
SHQI XUXDQXQMNP HQBGLBELK EDINGHQI DQ
SHQFDSDIDQ . 3, GDQ SHDNDPDDQ SURI P
DVX DNAYW \ DQJ P HQ R\NRQJ SHP EDQIXQDQ
NHUIZ\ D J IDGXDQ GDQNHIZVDP D IQEXVAL

6D\D EHID\D JHP EWLD P HIXDWNHP DMDQ [Q
NHDQD LD P HXMN\DQEDKDZ D & ,6( & 36$6
EHMDPD \DPD EHUDQAQ) EDKX GDOP
PHPSHUDWD REMNN SHQEGANDQ PHDOL

SHORQMDQ IG-D EDIL P HQIQINDWDQ
MOPD 3ROMNON 0 DD\VD DPQD GDQ
36$6 NOAKQ D

6D\D PHQYXFDSNDQ WAUPD NDMK NHSDGD
SIKDN &,6(& DMV X\DKD \DQI GVYAMANNDQ
P HDGL SHQ HDUDVDQ SIRIWDP DViaX DINRAW

EHYDPD SIKDN IQGXAVAL GDQ P HIDGFDN\DQ
©OJ L KXEXQI DQ NRDERIM. GHQI DQ SHEDJI DL
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\DQ PHPSHUKDWDQ SHQQINDWDQ \DQJ
WJ QU LNDQ

&,6(& 36$6 VWDK P HQFDSDL SHQFDSDLDQ OXDU
ELDVD GD®P SHQQI NDVDQ VWKNAXU SHQI XUKVDQ
/DQINDK LQL PHQFHWP LONDQ NRP VP HQ  XQWN
P HQLQJ NDWDQ SHWDM. EHUEDVDUDQ . 3, \DQJ
GIVAVDSNDQ VHUWD SHONVDQDDQ SWRIWDP  GDQ
DNAYM \DQJ EHWRUHQMNDQ SHP EDQI XQDQ
NDUHU SDWD JWDGXDQ \VHMMU  GHQIDQ
SHUNHP EDQJ DQ WINQRERJ L GLJ VDO

6D\D WAUNHDQ GHQDQ NHPDMDQ QL
P HQDQGDNDQ &,6( & 36$6 EHUMQHWL GDMP
P HP SHUWAAJ XKNDQ REMHN SHQGLGINDQ
.RDERWD\. GXD KD® Q. SHQAMY GDDP
PHQQINDWDQ WHSXVDVL 3ROMNQIN 0 D@D\ VD
VHFDWD XPXP GDQ 36$6 NKXVXVQD P HDOXL
SHUXNDWDQ IGHD \DQI PHPEDQXQ GDQ
LORYDW

3HQI KDL DDQ AUALJ J L VD\ D VDP SDINDQ NHSDGD
&,6(& 36$6 DDV GHGINDWL \DQJ GLXQWN\DQ
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EHWDP D LQGXVAL ,QL VIGDN KDQ\ D P HQJ XNXKNDQ
NHWNDVDP D WADSL  MJD P HWDQ\WDQ
SHUMP EXKDQ KXEXQIDQ NR@ERWW GHQ DQ
SHEDJDL SIKDN LOGXWML GDQ  LOWML
SHQGIGINDQ VM JL \DQ) VHVAUXVQ D P HIDKLLNDQ
JWDGXDQ\DQJ NRP SHWAQ

6HEDJDL NDVID SHQXWS WD\D LQILQ P HQIDNDN
VHP XD SIKDN DJDU WXV P HP XSXN VHP DQJ DW
SRMMI GDQ SHQXK D|DP P HQWGINDQ VHADS
@QNDK GD@P SHUDMQDQ LQ. VHEDIDL AN
VRON N DWK PDW GHSDQ \DQI O®ELK
JHP LDQ
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\DQI P HQ\DGL LHEXVDQ LOGXWMAL

SHUNKIGP DWDQ &,6( & P HWDQINXP L

DVSHN LDIWX
3HONVDQDDQ SWIRIWDP SWRJWDP
NHUND\ D EDJL SHQLQI NDVDQ

NHERBGIKSDVDWDQ J UDGXDQ GDQ
NROERWW. EHU/DOP D LOGXWAL

e 0HQQINDWDQ NHER®KSDVDWDQ GDQ
NHERGIKGDSDVDQ NHUD  JWDGXDQ

SROWNQIN

e OHQHGIDNDQ NKIGPDW  QDMKDW
NHUND\ D SHWDQFDQI DQ GDQ
SHUHGIDDQ JWGXDQ N D®P
SHNHUDDQ

e 0 HODNVDQDNDQ  SWRIWP SWRIWDP
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. HP XGIDQ SHMNDU GLP LMD XQWKN

P HP EHQDQI NDQ 6: 27
PHQIHQDL NDWAJRUW P DVQ
P DMQJ

O RFN LOMWHZ MJID WWW GIDGDNDQ EDJL
P HOKDW VDVDFDW VAWEDIN EDJL P HQ KDGDSL
VAP XGXJ D VHEHQDU

6HPRID SHUNRQIMDQ L®X GDUSDGD SLKDN
3(5.(62 LQL GDSDWP HP EHUNDQ P DQ DDW EXDW
SDWD SH®NDU\ DQI KDGLU
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. DXQMU 3HQIHVDQDQ * WDGXDQ VMK
EHUDQIWXQJ GHQIDQ NM\DQD GDQ
PHQGDSDW WDPEXVDQ \DQJ DPDW

P HQJ JD@N\DQ +DP SLU JWDGXDQ
KDGW EDJL PHGBIQNDSNDQ SWRWHV
SHQJ HVDQDQ LQL

3WRIJWDP LQL GLEDKDJ INDQ NHSDGD GXD
VHWL XVDP D GLP DQD 6HVL. P HQEDWDQ
JWGXDQ GDUW. -DEDVDQ . HWUXIALDDQ
OHNDQNDO -.0 GDQ 6HWL  SX®@
PHOEDWDQ JWGXDQ GDU -DEDVIDQ
3HWGEDIDQIDQ -3

. HKDGLUDQ \DQ WQIJL P HOXQWN\DQ
NRP VP HQ VHUD NHVXQIJXKDQ SDWD

JWGXDQ GD®P P HP DWINDQ P DNOXP DW
PHWHND GLUHNRGNDQ GHQIDQ WMASDW
7DKQDK GDQ WDEDV GLXFDSNDQ
NHSDGD VHP XD JWDGXDQ -.0 GDQ -3

DVDV NHKDGLDQ GDQ NHUDVDP D \ DQJ

GLEHUNDQ
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5DSVBL. RQYRNHM HQ
7DNIP DV HQI FVMDQDO* LDGXDQEDJ L6 H\VL
GDQ6H\L
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5DSVDL . RQYRNHM HQ VM@K EHUDQI VXQJ
GHQI DQ @QFDU GLVHWIL GHQI DQ 7DNDP DW
3HQHWDQDQ * WDGXDQ EDJL 6HW

GDQ 6HWL
0 DNV QL EHUXNDQ P HP EHW
SHQGHGDKDQ GDQ P DNXPDW SHQWY
NHSDGD SDW JWGXDQ WEHXP KDW
NRQYRNHW HQ VHEHQDU

7DKQDK GDQ \WH®PDW EHW DGXDWL
GLXFDSNDQ NHSDGD VHP XD JWDGXDQ DVDV
SHOFDSDLDQ FHP HUDQJ
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+DU  NMOD  RSHWDW . DXQWU
3HQI HVDQDQ * WDGXDQ ALKV P HQHUP D
NXQMQIDQ SDWD JWGXDQ \DQJ KDGLU
EDJL P H®IQJ NDSNDQ SWRVHV
SHQI HVDQDQ ' D@P NHVLEXNDQ
P HONVDQDNDQ VXJDV NDP L GLNHMWXDQ
GHQI DQ NXQWQIDQ LWIP HZD GDUSDGD
7XDQ 3HQDWK 36$6 7V +M 0 RKG
=XOHI @ %40Q ,EWDKLP

. HKDGLLDQ EH@DX EHQDU EHQDU
P HQJ HMWXDQ GDQ P HQ HQUWK KDV NDP L
\DQI EHUXJ DV GL VHEDQN VDELJ 6HJ D@
SHODW GI@K VHSDQWQJ WD KDUW LQL
VHDNDQ VHUXEDW GHQIDQ NHSUKDWQDQ
GDQ SHQJ KDW DDQ \ DQJ GLEHUNDQ

7HUP D NDMKK GLXFDSNDQ NHSDGD 7XDQ
3HQDWK DWWV  VRNRQIDQ  GDQ
SHQIKDWDDQ \DQJ GLEHUNDQ NHSDGD
NDP L
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8QW &,6( & GHQIDQ NHWDVDP D SLKDN
3(5.(62 ,SRK GDQ 7DSDK V@K
EHWD\D P HQIDQWWNDQ VDWX SURJWDP
EHWP DQI DDW EDJL SHO®NDU VHP HWIHU
GDU. - DEDVDQ . HNXUK\WILDDQ $ZDP  -. $
-DEDVDQ . HXUXVIHLDDQ 0 HNDQINDO -. 0
-DEDVDQ . HXUKWALDDQ  ( INAN - (
GDQ - DEDVIDQ 3HUWEDI DQIDQ -3

6HVL. NDQ LQL P HQDP SIODQ 0 RKG 1RU
6\D]PL %Q 1RRU $]Q. 3HIDZDL
3HUNKLGP DVDQ 3(5.(62 ,SRK VHEDJDL
SHQFHWDP DK XVDP D 3HMNDU GLEHUNDQ
SHQGHGDKDQ  PHQIHQDL  SHODQ
NHWD\D \DQ EDNDO PHWHND P LON
VH®ISDV EHU DGXDWAVHWID FDEDWDQ \ DQJ
EDNDO  GIKDGDSL  GDM®P GXQD
SHNHWDDQ
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6HDMLQ VWL FHWDP DK SHMNDU WKW GLP LD P HP EHQDQINDQ DQDAMV 6: 2 7 EDJL
NDWAJRW PDMQJ PDMQI P HPEHU PHWHND XDQJ XQMXN P HQI HQDO SDMAL NHNXDVIDQ
NH®IP DKDQ SHOXDQI GDQ DQFDP DQ GDM@P NHWD\ D \ DQJ GLSLAK

3WIRIWDP QL MID GLP HUDKNDQ GHQIDQ VHWL P RFN LOMUMHZ EDJL P HODVK SHDMNDU
P HQJ KDGDSL WP XGXJ D VHEHQDU GHQJ DQ BIELK \ DNQ GDQ EHINAVDQ

6HP RID SHINRQIMDQ L® X GDUSDGD SIKDN 3( 5. (62 LQLP HP EHUW P DQ DDW
NHSDGD WVHP XD SHVHWID GDD@P P HWQFDQ P DVWD GHSDQ\ DQJ BMELK FHP HUIDQJ
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WH3RZ HURI ' LJ MDCS HVXP HDQG 7IN7RN
& UHDWYIW

0(,

YHQINHO  9XLABLQ 3 LRI HWWLRQDO
SHSXVDVIRQ 7KWRXJK WH 3RZHU RI

' LJ WDOSHVXP H DQG 7LN7RN & UHDVIYLW

VWIDK EHUDQI VXQJ GDU NDP SDJL
KLQIJD SHDQJ GHQJDQ ND\ DQ\ D

3IRIDP QL PHPSLODQ GXD
SHQFHWDP DK LQGXWWUL EHUSHQI DDP DQ
IDWX 3WRI $GMQI . DP DUX] DP DQ %Q
-DKLGLQ GDQ ( Q 6\ DKP L %40Q 6 KDKGDQ

0 DMV LQL VM@K GLDWP INDQ RBIK 7V
+M ORKG =XOHIQ %Q ,EWKLP
3HQI DLDK 36$6



&(2#32/<8&& 7S/ .
541.9*03.08: 19&3&?18&38- &-
OXIEQ) 3URIHMRQDC HSXVBWRQ 7KURXJ K
WH3RZ HURI ' LJ MDCS HVXP HDQG 7IN7RN
& UHDWYIW

0(,

6HSDQWQ EHQNHO LQL SHWHUD GLEHUNDQ
SHQGHGDKDQ P HQIHQDL DVSHN SHQWQJ GDMP
PHPELQD MIQDPD SWRIHVRQDO P HDOXXL SMWRLP
GLJ IVDOVHSHUL

' LJ VDOS HVXP H

' LJ MDO3RUWIRAR

7LN7RN VHEDJ DL P HGLXP NLHDWI

/ LONHG, Q XQWN NbUQJ DQ SWRI HVIRQDO

,QGHHG VHEDJ DL S@WRIP SHQFDUDQ NHUD

Ne¢ Ne¢ N N Nie¢

3DWD SHWHUD VWKW GLEHUNDQ FDEDWDQ XQWN
PHQHGIDNDQ ' LUJWDPO 3RUWRAR GDQ 9LGHR
5HVXP H

+DMO NHWWD PHWHND GIQML RGK SDWD
SHQFHWDP DK  EHWGDVWDWWDQ WID  NDWJRW
XVDP D S5HVXP H 7HWEDIN 9LGHR 7HUEDIN GDQ
3DQQY .WHDW  6HIDS NDWARW VKM@K
PHQREDWDQ WID SHPHQDQ  VMLEDIN
EHWGDWINDQ  NHDWYM  GDQ  NXDAMU
SHQ DP SDLDQ P HIHND
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6HP RID L® X GDQ SHQID®P DQ \ DQJ GLSHWRBIK
GDUSDGD EHQINHOLQL P HP EHU. P DQI DDW \VHWD
PHPEDQX SDWD SHWHWD GD®P P HP EXDW
SHUHGIDDQ PHPDVXN. D@P NHWD\D GHQIDQ
GIELK \ DNQ GDQ EHUGD\ D \VDLQJ
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3ROWMNQIN 6XODQ $] @Q 6KDK 36$6 GHQ DQ NHIWDVDP D 3$6$. GDQ * 03 4 XDOW
&RQXODQW DK PHQYDQXWDQ SWRIWP @OWKDQ SWRIHVMRQDO GD®P /HDQ
0 DQXIDFWUQJ 3WRIWDP LQL EHUXMDQ XQMN P HOVK LQGLYLGX GD@P SUQMS VHUD
WANQIN /HDQ O DQXIDFWUQJ \DQJ PHPEHUW WXPSXDQ NHSDGD SHQ XWDQIDQ
SHP ED] LLDQ GDQ SHQLQJ NDVDQ NHFHNDSDQ SIRVHV SHQI HXDWDQ

' L DNKLU NXUXV LQL SHVHWD DNDQ P HQHUP D 6D 3WRIHVIRQDO\ DQJ  GLLNUDI  RBIK
LOGXWL VHNDQ@ J XV P HQLQJ NDWDQ SHOMDQI NHUD\D P HIHND /HELK P HQDUN SDWD

SHWHWD MJID DNDQ GLEHUNDQ SHOQHP SDVIDQ SHNHWDDQ VHFDWD VAWKV VHBISDV VIDP DW
NXW/XV

QMDW LQL EXNDQ VDKDND PHPEHW PDQDDW NHSDGD SHVHUWD VHVIDSL VXUXW
P HP EDQX P HQLQI NDWDQ NDGDU NHER®IKSDVDIDQ JWDGXDQ 36$6 GDMP  LOGXWAL
SHP EXDVDQ 6HPRID SWRIWP LQL PHPEXND GIELK EDQ DN SHOXDQI NHUD\D GDQ
P HQLQI NDWDQ GD\ D VDLQJ WIQDJ D NHUWD GD@P LQGXWL
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3WRIWDP &HUWMLHG /($1 0 DQXI DFVXUQJ
7THFKQFIDQ _ 79(7 0 RGXDU ,QGXWU
VDK GLOONDQDNDQ VH@DP D KDU. LDLVX
SDGD VHKLQI J D -XQ

EHWHP SDW GL 3ROMNQN 6XODQ $] MQ
6KDK GDQ P HUXSDNDQ SWRJWDP DQWWDQ
EHUDPD &,6(& 36$6 3$6$. GDQ
* 03 4 XDAW &RQUXODQW 6HWDP DL
RWDQI SHVHWD MK VAUDEDWGDQ LDQ\ D
PHWXSDNDQ  SWRJWDP 6 WKFWKLHG
QMKLS 3WRIDP 6,3 \DQ WDK
P HOOXL EHEHWDSD | DVD

3DWD SHVHWID \DQJ P HQ HWIL SR LDP
LQL DGDMK GIND@QI DQ SHMNDU VHP HVWHU

GDUSDGD -DEDVDQ . HNUKWALDDQ
0 H\DQNDO 36$6  GDQ  -DEDVDQ
. HKUOWAILDDQ ( BINUN 36$6 \DQI WDK
PHODOL IDVD SHWDPD )DVD SHUDPD
PHWXSDNDQ WP XGXJD  SHQHP SDVDQ
/ DUKDQ , QGXWAL

“&" [ . "/ 6'"$563% (
0%6-"3 */ %6453

+6 /



130( 3" . $&35* *&%-&"/ . "/ 6'" $563* (
5&$)/ *$*"/ ] 57&5 . 0 %6-"3 */ %6453

6HSDQWDQ AP SRK NXU/XV SDWD SHVHUD WDK GLGHGDKNDQ GHQIDQ /( $1
0 DQXI DFWUQJ 7HFKQFLDQ \ DQI VHFDWD WRU GDQ VIP X@WL 3DWD SHVHWID MJ D
WADK GLDJ LKNDQ NHSDGD ~ NXP SXMQ XQWN P HQ LDSNDQ SURMIN EHUINDIVIDQ / ( $ 1
0 DQXIDFWUQJ 6HMDLO WX SDWD SHWHUD MJID DK P HQGXGXNL VMP XGXJ D
EDJL P HQGDSDWDQ SHQHP SDVDQ SHNHUDDQ GL LQGXWAL MLSLOK VHFDWD
EHUHP XND GDQ VHFDWD DVDV VDADQ GL 8 QWA ,6( &



130 ( 3" .
5&$)/ *$*" | ] 57 &5

$&3I5* *&% - &" | .
0 %6-" 3 */ %64

"/ 6'" $563% (
53

3DGD KDU VIHUDNKLU SDUD SHVHWID VIA@DK
P HQGXGXNL SHSHUNVDDQ VHFDWD DVV
VDADQ GDQ SHUX P HPEHQDQI KDMO
SIRMIN EHUNXP SXQ GL KDGDSDQ
SDQHO SHQMDL 7XWXW KDGLU EHWDP D
GDUSDGD SIKDN LQGXWM DGD®@K ( Q
1J &KXN 3HQ  *03 4 XDAW

& RQUXODQW

' L DNKW PDMV FHQGHWDP DVD VIDQGD
SHQIKDUDDQ NHSDGD SDW SDQHO
SHQUDL DMK GLVDP SDINDQ R®IK SLKDN
* 03 4 XDAW & RQUXADQW 3WRIWDP QL
WADK EHWD\D PHQWGL EXNA \D@K
VDX NUVIAUD SHQLQI NDVDQ
NHER®IKSDVDWDQ J LDGXDQ 36$ 6



" +-*4 ) * 5&" W'/ 1& 6561 4&35"
1& ()" 3(""/ , &1l" %' 1&4&35" , 63464
$8&35% *&% - &" / . "/ 6' " $563*% ( 5&5) / *$*" /
] 57&5 . 0%6-" 3 */ %6453

0 DMV LQL GLDGDNDQ DGD@K EDJ L P HQI HIDWDQ KXEXQJ DQ VIMVKDKLP DQUDLD
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NXUXYV 6HPRID NXWXV \DQ GLVHGIDNDQ LQL GDSDW P HP EHUNDQ P DQ DDW
VHWD LP SDN\DQJ SRV EXDWWHP XD SDWD SHVHWD



0 (6<8$5$735% 3(5%1&$1*$1$: $/ ([.,3
$17$5$ &,6(& 83/,36$6 %5650 $ 3,+$.

3(5. (62
- XML
36$6 W@OK P HWDQFDQJ SHMNVDQDDQ
([.,3 SDGD VDWX VIDUNK \ DQJ

GIELQFDQINDQ  XOWN  SHU/HWMDQ
EHUDP D SIKDN 3 (5. ( 62

3HEDJDL SHQILVIDQ SWRIWP WDK
GUDQFDQJ VHEHXP GDQ VHP DVD
WP SRK SWRIWP ([.,3 \ DQJ
EDNDOGLIPNVDQDNDQ

7HUPD  NDVIK  NHSDGD  SIKDN
3(5.(62 NHWLDOD WWS  VHWD
EHNHWNDVDP D GHQIDQ 36$6 GDDP
P HP EDQWX SHQLQJ NDVDQ
NHERGKSDVDUDQ J DGXDQ 36 $ 6

6HPRID VHID@® \DQJ GLDQFDQJ
GLSHUP XGDKNDQ VHJ D@ XUXVDQ



.81-81*%$15$60,3(5. (62 "' $1
3(5%1&$1*$1$: $/([. .3 $17$5%
3(1* $5%+ 3656 %5630 $ 3,+$. 3(5. (62

- XL

3ROWINQIN 6XAODQ $]MQ 6KDK WMDK
PHQHUPD NXOQWQIDQ GDUSDGD  SIKDN
3(5.(62 ,SRK GDQ 7DSDK ' H®IJDVL LQL
GINHWDL R®IK 3XDQ 3WPD /DWD $ 3
' RDDLVZDP\  3HQIXWKV 3(5.(62 GDQ
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GISHIELOFDQINDQ * HIDN NHUD GUDQFDQI WHEDIN PXQINQ EDJL
P HOKLLNDQ XVDKDVDP D \ DQJ EDIN LQL

6HP RJID NDUQJ DQ NRMERWW. LQL. GDSDWP HP EHUNDQ LP SDN \DQJ SRV
GD@P SHEDJDL LQMDW SWRIWP EHUWDPD \DQ PHPEHW P DQ DDW
NHSDGD NHGXD GXD EH@K SLKDN
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lOL GIDQWWNDQ GHQIDQ NHWDVDP D 3 XVDW $ VSLLDVL
$OQDN 3HWDN 3$6%. GDQ 7DGIQW &RBRWDVRQ
0DD\ VID %HWKDG 7 DGHQVERUS 3WIRILDP QL
EHUMMDQ XQWN P HUDSDWDQ MWDQJ DQWDLD NHSHUXDQ
IQGXWAL GDQ LOVWMXVL SHQGLGINDQ GD®P VHNVRU
DXVRP RW P HP DVANDQ JWGXDQ 79(7 P HP LONL
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%HQJ NHO LQL GLWILDML RBIK 7V +M =XONHIQ ,EWDKLP
3HQIDWDK 36$6 EHWDPD (Q $@UQ 1J 3HQIDWK
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GLLHNRGNDQ ' DVD LQL DNDQ P HONDGL LXMKNDQ SHQWQJ
NHSDGD VHP XD SHP HIDQJ WDWXK VHSHUA \A DUNDW
DXVRP RW  LOVWIXVL SHQGLGINDQ . HWDNDDQ 1 HJ HU
3HWDN GDQ 7DRQV&RUS 0$7&+ EHUDPD 3$6$.
GDQ 7DGHQVERUS MJID WK P HP EDQJXQNDQ VHEXDK
SDSDQ SHP XND GDVKERDWS VXSSO DQG GHP DQG
XQWN P HP XGDKNDQ DNVHV NHSDGD GDW VXP EHU
P DQXVID VHNVRU DXVRP RW EDJL WP SRK @P D VDKXQ
SHUMP D LQL

9%HQJ NHOLQL EXNDQ VDKDND P HONDGL S@MWRLP  VMDWAJ LN
XQWN P HP SHINXNXK NHWDVDP D DWW LQGXVWL GDQ
IOVWIXVL  SHQGIGINDQ  VWBSL MJD P HP EDQW
P HQJHODNNDQ  NHWGDNVHSDGDQDQ DQWDLD  NHOXDLDQ
JWDGXDQ GDQ NHSHUXDQ LQGXWAL GD@P  VHNWRU
DXVRP RW ' HQIDQ SHQI@EDWQ 352721 VHEDIDL
SHQHWM XVDP D LQGXVWAL DXVRP RW QHIDWD NRP WP HQ
P HUHND P HP SHUNDVDNDQ SHP EDQJXQDQ WMQDJD NHUMD
EHWNHP DKLLDQ WQJ J L VDQJ DWGLKDUI DL
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3ROWNQIN 6XAODQ $]®MQ 6KDK DK
P HQHUP D NXQWQJDQ GDUSDGD 0 LH 7R\ RvD
0 RVRU- HSXQ GDQ GH®4J DVL LOL WAIMK GLNHWXDL
ROIK <%KJ ' DWR 1RRU $]PDQ ELQ 1RWIQ
\ DQJ EHUAQGDN VHEDJDL 3 HQDVLKDW 3 LRMIN
GDQ 3WHVIGHQ OlH 7RIRW ORWU O0U

1 RUDNL 7DNHED\ DVKL 7XMDQ @ZDWQ LQL
DGD@K EDJL P HP ELQFDQINDQ  SHXDQJ

NR@ERWVL GL DOMDWD 0 H 7R\ RW 0 RWRU
EHOWDPD 36$6 GDQ EHEHWDSD . R®M
. RP XQIW VHNLVDU 1 HJ HU 3 HLDN

0 HOXL SHELQFDQIDQ \ DQJ W@K GLDGDNDQ
OH 7R RW ORWRU EHWKDVIDW XQWN
P HZXMGNDQ &HQWU Rl ([ FHGHQFH GL
0 DD\ VID GDQ 36$6 GLSLAK VHEDJDL SXVDW
@WKDQ  GDM®P SHQ\ HGIDDQ  EDNDW
EHWNHP DKLLDQ EDJ L SLIRMIN VMIU/HEXW

/ DZDWQ GDQ SHWELQFDQIDQ EHU/DP D O LH
7RVRW 0 RWRU LQL GLAKDWP DP SX P HP EXND
WKDQJ] GDQ SHOXDQJ NHSDGD SHM®MDU
SRAWINQIN GDQ NRGIMNRP XQIW DP Q\D 36$6
GD@P PHQHIRND @XDQ NHWD\D GDQ
VHND@I XV P DP SX P HP SHUNDVDNDQ ELGDQJ
79(7 QHIJDWLD 3HD®WU \DQJ @\ DN GDDP
P HQ\ HUML SLRMIN LQL MJ D EHWBHOXDQJ XQWN
P HOMD@QL MWKDQ GDQ EHNHWD GL 1 HJDWD
- HSXQ
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' H®1J DVL LOL WK GLVDP EXWR®IK 3 HQJ DUDK
36$6 <%/ 7V 0 RKG =XOHIQELQ ,EWDKLP
7XWXW KDGIU EHWDP D VHVL @ZDWQ GDQ
SHLELQFDQJ DQ LQL DGDMK

' U 6XSDIDW% +M=DNDUD # - DZ DKLU
3 HQIDWK 30 - %
7V ORWLDZDW ELQW $EGXADK
7P ED@Q 3HQIDWK %DKDJLDQ . RMERWVL
,QGXVWL GDQ . RP XQLW.
7V ' U +DQLGD ELQW $ EGXADK . HWD
3 HQR®RQJ 3 HQIDWK %DKDJLDQ . RRUGRQDVL
79(7
3XDQ 1RRU $]QLGD ELQW $EGXO $]U
3HQR®RQJ 3HQIDWDK .DQDQ  %DKDJLDQ
. XUNXOXP
(QFIN $KPDG 6\DILT ELQ 0G
%DKDUXGLQ 6\ DILT 3 HQR®QJ 3 HQJDWK
. DQDQ  %DKDJIDQ ,QVAXNVIRQDO ' DQ
3 HP EHONDLDQ ' LJ VDO
OU 1DRWXJX 2QLWXND ' LWHFWRU RI
6 HUYLFHV 0 LH 7R\ Rvib 0 RVRU
0U 6KXQVXNH ,VKLIDNL 0 DQDJHU RI
6 HUYLFH ' HSDU® HOWO lH 7R\ RWD 0 RVRU
(QFIN $NP DO 0 D@\ VIDQ 0 H 7R\ RW
0 RVRU 3 DUQHU
(QFIN $M DG O0D®D VIDQ 0LH 7R\ RW
0 RVRU 3 DUQHU
( QFIN ,TP DO $]KDU 0 D@\ VIDQ O IH
7R\ RW 0 RVRU 3 DUQHU

' HBWDVL LOL MJD EHWHVHP SDWQ GLEDZ D
P HDZDW 0 DNP DO - DEDWQ . HWUXWALDDQ
0 HNDQINDO 36$6 EDJL P H@KDW HNRVLVMP
36%$6 GDMP SHP EDQIXQDQ  EDNDW
EHUNHP DKLLDQ GD®P ELGDQJ $ XVRP RWI



3WRIWDP * RRQ 5R\ RQJ 3HUGDQD 6HP SHQD
3LRJ LWDP

" LVHP EHU

%HUMP SDW GL XQW &.,6(&  %QaN 6DWOW
3(5.(62 3HUDWDQ $XP QL

&,6(& 36$6 WDK P HQ DKXW VHUWXDQ
SH@NVDQDDQ SWRIWP * RWRQJ 5 R\ RQJ 3 HUGDQD
6 HP SHQD 3WRJWDP . 3 ROWINQIN 6 XOBQ $] ®Q
6 KDK

$ XDP GXQ@DK GHQIDQ NHWDVDP D SHJIDZ DL
&,6( & GDQ EDQWDQ GDUSDGD SDW SHMmNDU
GHJWH VHP HWMU  EDQ\DN Z DWW GDSDW GL
VLVIKNDQ

&,6( & EHUD\ D P HQ\ LVIKNDQ VHEDQ\ DN NJ
Z DVWM

0 XMNDQ SWRVHV GIDQ GDUSDGD VHNHFLONHFLO
SHWNDWD VHKLQJJD NH WKDS SHQJ XWKVDQ GLIJ MO
/ HDQ EDJL P HP DVMNDQ VHVXDVX RW DQLVDDL WX
GIELK P DP SDQ
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3WIRJWDP ( ( 7WDIQDQG 3O
/ DWKDQ 3 LRI HVMIRQDGE HUNLFDWM

) (% 0$&

)/ $* 2)) $XPQL36$6

3WRIWP ( ( 7WDLQ DQG 3 MFH
/ DMKDQ 3 LRIHVVLRQDO& HUM LEFDWM

" L, QYWIXW7 HNQINDO7 LQJJ L
7THHQIIDQX 7%$7,

) HEWXDW 0 DF
$ QLD SWRIWDP SHOLQI NDVIDQ

NHERGIKSDVDLDQ J LDGXDQ 3 RAMNQLN
6 XODQ $] WQ 6 KDK 36$6
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$ XDP GXQIDK 3RAVANQIN 6XAODQ $] MQ
6KDK 36$6 WADK P HQFDSDL NHND\ DDQ
FHP HUDQI GHQIDQ P HWDQI NXOWWI D
DQXJHWDK  NHFHPHUDQIDQ  GDM®P
ND@QJ DQ 3RAMANQIN 6H 0 D@\ VD

' DUSDGD SROMNIN  \DQ
EHUDQGLQ 36$6 WMK GLDQXJ HLDKNDQ
$QXJHWDK . HERGIKSDVDWDQ * UDGXDQ
7HLEDIN 7DKQDK  GLXFDSNDQ
NHSDGD VHP XD SHIDZDL &,6(& 36%$6
DVDV XVDKD GDQ NRP VP HQ \ DQI W J L
VHUD VRNRQIDQ GDUSDGD  VHOXXK
ZDUD 36$6 GD®P P HWHDAVDMNDQ

SHQFDSDLDQ LQL

BHDL) WX 36$6 VXXW PHQHUPD
$QXJHWDK  3HQXX\DQ  3HQMLDQ
3HQDNMLDQ 7HWEDIN VHUD $QXJ HWDK
,QGXWM ( GXFDWRQ & HOAH ,( &

6\ DEDV GDQ DKQDK GLXFDSNDQ NHSDGD
WVHOXKXK ZDUD 36$6 DVDV NH\D\ DDQ
\DQJ P HP EDQUJ DNDQ LQL



$ OXJ H.DK $ NDGHP 1D 3ROMNQIN GDQ. ROM
. RPXQW $$ 32/<&&

2 NVREHU

$OQXJHWDK $NDGHP LD 3RAMNQIN GDQ . R®IM. RP XQW $$ 32/<&&
P HEXKNDQ WDLQ\ D SHWQJ VDGL GHQJDQ P HQ\ DNVINDQ VHWDP DL
DQXJ HUDK EHUND\ D GLLDQJ NXO
3 HQ\ DP SDIDQ DQXJHWK WMK GLVHP SXUDDNDQ RMHK <9%KJ ' DVRu 6 HUW
U 'U =DIOL ELQ 8NDQJ . HWD 6HWDXVDKD . HP HOWMUDQ 3 HQGLGINDQ
71QJJL .37 \DQJ WWXW P HWDVP INDQ SWRIWDP WUWHEXW GL + RWO
,PSIDQD GL VIQL KDW LQL + DG VDP D DGD@K <%KJ ' DVRu' U +DM
0 RKG =DKDW ELQ ,VP DO . HWD 3 HQIDWK 3 HQGLGINDQ 3 ROMNQIN GDQ
.R®IM. RPXQW .33. 3HQIDWK SHQIDWDK 32/<&& VHUD WNDQ
LOGXVML

$$ 32/<&& EHUMMDQ EDJL P HP EHU SHQJKDW DDQ GDQ SHQJ LNWLDIDQ
NHSDGD SDW DNDGHP LD GL SRAMNQIN GDQ NRGIMNRP XQIW \ DQJ WDK
EHWD\ D P HQXQMNNDQ SUHWIVL FHP HUDQJ GDMP SHE&DJ DL DVSHN DLW
NXUNXOXP  SHQ\ HQGINDQ LOQRYDVL SHP EH@NDLDQ GDQ SHQJ DNDLDQ

NDWAJ RU DQXJHWDK WU/HEXW IDDK $ QXJHWDK ,NRQ 6 XNDUH@DZ DQ
$QXJHWDK ,NRQ . RNXUNXOXP  $QXJHWDK 0 HQWRU . HXVDKDZ DQDQ
$ QXJHWDK 3 HP EHONDLDQ GDQ 3 HQIDNDLDQ $ QXJHWDK 3 HQ\ HAGINDQ GDQ
,QRYDVL $QXJHWDK 3HQHIEEMDIQ $QXJHWDK 3 HP EHONDDQ 6 HSDOMDQJ
+D\DW $QXJHWDK ,NRQ . RMERWDVL $QXJHWDK 3 HQW DWDK + DWDSDQ
$QXJHWDK 3 HQW DWDK &HP HUDQJ $QXJHWDK . HXD 3HQIDWDK GDQ
$ QXJHWDK 7RNRK $NDGHP LD 79 ( 7

$ QXJHWDK 7RNRK $NDGHP LD 79 ( 7 EDJL SHQIDQWWDQ $$ 32/ <&& HGLVL
NDQ LQL SX® GLVDQGDQJ RMK <%KJ 'DWR 7V $PWELQ 0G 1RRU
%H@DX WIQWQ\ D WGDN DVIQJ @JL GLGDMP VIVWMP SHQGLGINDQ GL QHJ DD
LOL NKXVXVQ\ D GL NR®IM NRP XQIW NHWDQD EH@DX P HUXSDNDQ P DQWDQ
. HXD 3 HQIDWK - DEDWQ 3 HQGLGINDQ . R®IM. RP XQMW -3.. 0 X®
EHUNKLGP DW SDGD 2 JRV VHEDJDL 3HJIDZDL 3 HQGLGINDQ
3HQIDNDQ 71QJJL 3337 GDQ P HP LONL SHQID®P DQ VHDP D  WBKXQ
GLGD®MP GXQID SHQGLGINDQ

7 DKQLDK NHSDGD VHP XD SHQHUP D



$ OXJ HLDK $ NDGHP 1D 3ROMNQIN GDQ. RBM
. RPXQW $$ 32/<&&

2 NVREHU

7DKQIDK GLXFDSNDQ NHSDGD 3Q 1 RWKD\ DW
%OW -DPLO .HWD 8QW &,6(& DWBV
NHND\ DDQ P HOQHUPD  DOXJHWDK  ,NRQ
. RDERWVL GDQ 3Q 5DND 1RWD] LAD %LOW
5 DND < XQXV GDUSDGD - DEDVBQ
. HKUXWILDDQ ~ $ZDP  DVDV  NHND\ DDQ
PHQHUP D DQXJHWDK ,NRQ 6XNDUH®Z DQ
VHP SHQD $QXJHWK $NDGHP LD 3 ROWINQIN
GDQ . R®IM. RP XQIW $$ 32/ <&&

$$ 32/<&& EHUXMDQ EDJL P HPEHW
SHQIKDWDDQ GDQ SHQJINWDIDQ NHSDGD
SDWD DNDGHP ID GL SROMMNQIN GDQ NRGIM
NRP XQUW \ DQJ M@K EHWD\ D P HQXQMNNDQ
SWHWRVL FHP HUDQJ GD®@P SHE&DJDL DVSHN
IDX  NXUNXOXP  SHQ\ HQGINDQ  LQRYDVL

SHP EH@NDLDQ GDQ SHQJ DNDLDQ

3 HQ\ DP SDIDQ DQXJ HWDK WM@K
GLVHP SXUWODNDQ RMIK <%KJ ' DVRp 6HU U

'U =DLQL ELQ 8NDQJ . HWD 6HWDXVDKD
. HP HQWAUDQ 3 HQGLGINDQ 71QJJL . 37 \ DQJ

WUWXW P HWDVP INDQ SWRIWP  WUWHEXW GL
+RWO ,P SIDQD SDGD 2 NVREHU

7 XUKWKDGLU VDP D DGD®@K <%KJ ' DVRp' U

+DM O0RKG =DKDU. ELQ ,VPDLO . HWD
3 HQIDWDK 3 HQGLGINDQ 3 RAMNQIN GDQ . RG®IM
.RPXQW . 33. 3 HQJ DWDK SHQJ DWDK
32/ <&& VHUD DNDQ LOGXVL

5EXDQ  WDKQIDK  GLXFDSNDQ  NHSDGD
SHQHUP D DQXJHWK VHP RID NHND\ DDQ LQL
P HOMGL VXP EHU LQVSLDVL NHFHP HUDQJ DQ
GDQ NHJHP LODQIDQ NHSDGD VHXXWXK Z DU D
36%$6



i Q UD€ REXF PP
NJQ WO aF

2 NVREHU

. HWD 6 HADXVDKD . HP HQWIUDQ 3 HQGLGINDQ
71QJJL .68 .37 <%KJ ' DWR 6HW ,U

'U =DIQL 8NDQJ WM@K P HWDVP INDQ
$QXJHWDK $NDGHP LD 3 R@AMNQIN GDQ . R®IM

.RPXQW $$ 32/<&& DQWLDQ
- DEDDQ 3 HQGLGINDQ 3 ROMNQIN GDQ . RGHM
.RPXQMW -33.. EHUWHP SHQD VDP EX\BQ

YX@Q $NDGHPLD WBKXQ QL \DQJ
EHUDQI VXQJ GL,SRK 3 HWDN VHP DDMP

0 HQJ DQJ NDWMAP D 27 LDQVIRWP DVL $ NDGHP LD
GHQIDQ  $, ODVWDWDNDW 0$' $1,
%HUQRYDVE> P DMV VUWHEXW GLDQWUWNDQ
EDJL P HP EHUW SHQJ KDW DDQ NHSDGD WQDJ D
SHQIDMDU3 2 / <&& \ DQJ MK P HOXQMNNDQ
SWHWBVL FHP HUDQJ GD®P SHE&DJ DL ELGDQJ
VHSHUM NXUNXOXP  SHQ\ H@GINDQ  LQRYDVL
SHP EH®NDLDQ GDQ SHQJ DNDLDQ
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&,6(& WDK P HP EDQIXQNDQ Z HEMW GDQ
GDWERWG &,6(& GHQIDQ LQIMDW \HQGLLL
SDGD VKXQ EDIL P HP XGDKNDQ
SHQ\ DP SDIDQ P DNOXP DW \HWD
P HP EHODQINDQ WHQG SHQIQINDDQ . 3,
SDGD VHDS VIKXQ P HDOXL GDVD \ DQJ  IADK
GLDQDDY

6DDK \VDW SHQFDSDIDQ VAEDIN  GDQ
P HP EDQJJDNDQ &,6( & 36$6 DGDDK DSDELD
WADK P HQHUP D SXNDQ GDQ NRP HQ \DQJ
SRMMI GDUSDGD DXGMWRU 3HP DQVIDXDQ
. HVHUDNDQDQ GDQ . HVHSXQ\DDQ . 3 .

QRYDWL DSQNDVL ,QQR7HFK; &.6(& oL myp A 24UV H

WIDK GIVDP EXW EDIN R®K SIKDN LQGXWAL

DOXP QL GDQ VHP XD Z DUD 36$6 ,QRYDW LQL

MJD DGDDK KDMOXVDKDVDP D EHUWDP D 3R

$GMQJ . DP DUX] DP DQ %0 - DKIGLQ GDUSDGD
7HFK 6GQ %KG



3 DGD VDKXQ
SHQDP EDKEDINDQ GHQJ DQ
P HQJ LORYDVINDQ DSANDVL
\ DQJ GLMIQDP DNDQ
,QQR7HFK; &,6( & GDQ DK
P HP HQDQJ LSHWDQGLQJI DQ
LQRYDVLGL ,QQR3/ ( Q
GDQ DK P HWDIK SLQJ DW
3HWDN
,QQR7HFK; &,6( & MJ D DK
P HQGDSDWKDN FLSVD
FRS\ W KW E HWIUNK
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3XDQ 1 RKD\ DWELQW-DP 1O . HWD&,6( &
36$6 WDK EHUWD DP HONDGLILQDQY GDDP
$OXIHDK $. $' (0,$ 32/<8&&
GDDP . DWIRW,. 21 . 2/$9%2 5%$6,



4. #"4 2/*’) #6"5
1&( "’ *$ 4
Il 11 lI ’&/ 11 * lI/ ( 3&0/0

6<$%H6 7$5+1.$+
3XDQ 1 XU) DG] LGDK ELQVZ- D DD WBLDW\INHN DDQ
SHP DQINXDQNH* LHG' +

( Q0 XKG + DDAXGGLQ ELQ $ EGXCE DKLP  GLDW\DNHNM DDQ

SHP DQINXDQNH* LHG' + \
OPptg Cc PLPbPpaCcVC Cp:
. — *. . KCcVVC NPcVCc PAC¥YCCc Cc



3 HQJI DQMUDQ SWRIWDP  SHOQLQI NDVDQ NHP DKLLDQ @GXWA  Z UG\ DQJ EHUMXMDQ XQWN
P HQLQJ NDVMDQ NHXSD\ DDQ GDQ NHP DKLLDQ 3337 GHQJ DQ NHP DKLLDQ\ DQJ LHBIYDQ VHLLIQJ
NHSHUOXDQ VHP DVD VHWD VMNQR®RJ LVAINLQLGD@P  EIGDQJ 5
3 HSHUNVDDQ VHFDUD GD@P  VIDXIDQ SHUX GLGXGXNLXQUXN P HI\ DNNDQ XQUXN NH SHUQJ NDW
VHVAUX\VQ\ D EDJ LNH@M\ DNDQ 777 ' DVID 6 FLHQFH
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